S-VU-1/112 Smérnice o vyhlaseni cilli jakosti strana 1/19 ;ﬁﬂﬂﬂ

————

SENCO Pribram spol. s r.o.

Protokol o vyhlaseni cilt jakosti

Majitel, aktualizoval: Predstavitel vedeni pro jakost Verze €islo: rev. 01/2023
Datum aktualizace: 9.4. 2023 Datum vytisténi: 2.5.2023
Tento dokument ma po vytisténi pouze informativni charakter. Jeho aktualni platnou verzi naleznete na:
C:\Users\fojtik.jan\Desktop\Fojti\SENCO MULTIMEDIA\WEB\Certifikaty\Politiky\2023\112 Protokol o vyhlaseni cilu jakosti.doc
Tento dokument je majetkem a slouzi vyhradné pro vnitfni potfebu spole€nosti SENCO Pfibram spol. s r.o..
Volné Sifeni dokumentu bez souhlasu spole¢nosti neni mozné.




S-VU-1/112 Smérnice o vyhlaseni cilli jakosti strana 2/19 ;ﬁﬂﬂﬂ

————

Obsah:
1 Ugel:
2 Definice pojmu a zkratek:
3  Popis innosti:
3.1 Odpovédnost
3.2 Pravomoc

3.3 Cile jakosti
34 Stanovené méritelné cile

3.5 Terminy
4 Souvisejici dokumenty:
5 Prilohy:
1. Ugel:

1.1. stanovit cile politiky jakosti ve spole¢nosti

2. Definice pojmu a zkratek:
2.1. zadné

3. Popis €innosti:
3.1. Odpovédnost
3.1.1. za pInéni jednotlivych cild jakosti je odpovédné vrcholové vedeni spole¢nosti a vedouci jednotlivych

Usekl

3.2. Pravomoc
3.2.1. vrcholové vedeni a vedouci jednotlivych Usekd maji pravomoci vyzadovat po vSech zaméstnancich
spole¢nosti pInéni pracovnich ukolu tak, aby bylo dosazeno stanovenych cill politiky jakosti

3.3. Cile jakosti
3.3.1. cilem spolec¢nosti je vybudovat ekonomicky stabilni firmu na vyrobu elektrickych rozvadécu, ktera

dosahuje stabilné pfiméfeného zisku, zaméfenou na trvalé dosahovani smluvené urovné nasich
vyrobk(l tak, aby byla splnéna o¢ekavani zakaznika a pozadavky v oblasti jakosti, ceny a ¢asové
dostupnosti nasich vyrobku

3.3.2. smérnice je zavazna pro vSechna oddéleni a zaméstnance spole¢nosti

3.4. Stanovené méfitelné cile
3.4.1. Méfitelné cile jsou rozpracovany pro jednotliva oddéleni a pfidéleny vedoucim jednotlivych useku
spoleCnosti
3.4.2. Cile jakosti jsou dale rozpracovany pro jednotlivé procesy pfidélené vedoucim uUsekl a jsou
méfitelné podle kliGovych ukazatell téchto procesu.

3.5. Terminy pfezkoumani
3.5.1. cile jsou pfezkoumavany na poradé vrcholového vedeni 1 x za rok
3.5.2. dGivody nesplnéni a napravna opatfeni musi byt pisemné vypracovany pracovniky odpovédnymi za
jednotlivé body.
3.5.3. jsou stanoveny terminy napravy

4. Souvisejici dokumenty:
4.1. PJ-VU-1/147 Prirucka jakosti
4.2. S-VU-1/085 Smérnice o vyhlaseni politiky jakosti

5. Prilohy:
5.1. Pfilohy pro rok: 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
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Méritelné cile ,, Politiky jakosti" pro rok 2003

1. Vrcholové vedeni
1.1. Zaijistit mésicni objem zakazek v hodnoté cca 10mil.K&
1.2. Investovat mésic¢né do renovace vyrobnich prostor cca 50000K¢&
1.3. Investovat mési¢né do nakupu nového naradi a na obnovu starého cca 30000K¢&
2. Vedouci oddéleni
21. Vyrobnich
2.1.1. Zajistit, aby hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkud neprekrocila mésiéné 10000K¢&
2.1.2. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobkll a reklamace sluzeb nepfekrocila mési¢né
10000K¢E
2.2. TPV
2.2.1. Zajistit, aby naklady na zmény a neshody zplisobené chybou dokumentace nepfekrocily 10000K¢&
mésicné
2.3. MTZ
2.3.1. PrGbézné sledovat mnozZstvi neshodnych dodanych vyrobk( a pokud pfekro¢i stanovenou miru
0,5% nalézt jiného dodavatele
24, Ekonomie
2.4.1. Snizeni urazovosti pracovniki o 10% daslednym proskolovanim z bezpec&nosti prace
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Méritelné cile ,, Politiky jakosti® pro rok 2004

1. Vrcholové vedeni
1.1. Zaijistit mésicni objem zakazek v hodnoté cca 10mil.K&
1.2. Investovat mésic¢né do renovace vyrobnich prostor cca 50000K¢E
1.3. Investovat mési¢né do nakupu nového naradi a na obnovu starého cca 30000K¢&
1.4. Casteéna obnova vozového parku
2. Vedouci oddéleni
2.1. Vyrobnich
2.1.1. Zajistit, aby hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkd nepfekrocila 0,5% hodnoty objemu vyroby za
hospodarsky rok
2.1.2. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobk( a reklamace sluzeb nepfekrocila 0,1%
hodnoty objemu vyroby za hospodarsky rok
2.2. TPV
2.2.1. Zajistit, aby naklady na zmény a neshody zpusobené chybou dokumentace neprekrocily 0,1%
hodnoty objemu vyroby za hospodarsky rok
2.3. MTZ
2.3.1. Pribézné sledovat mnozstvi neshodnych dodanych vyrobkl a pokud pfekroci stanovenou miru
0,5% nalézt jiného dodavatele
2.3.2. SniZeni hodnoty skladovych zasob materialu pod 4.8 mil. K& do konce roku 2005
24, Ekonomie
2.4.1. Snizeni urazovosti pracovnikl o 10% daslednym proskolovanim z bezpec&nosti prace
2.4.2. Udrzeni hodnoty rezijni hodiny pod 350K¢.
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1.

Méritelné cile ,, Politiky jakosti" pro rok 2005

Vrcholové vedeni

1.1. Zajistit mésicni objem zakazek v hodnoté cca 10mil.K&

1.2. Investovat mésic¢né do renovace vyrobnich prostor cca 50000K¢&

1.3. Investovat mésicné do nakupu nového naradi a na obnovu starého cca 30000K¢&

Vedouci oddéleni
2.1. Vyrobnich
2.4.3. Zajistit, aby hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkd nepfekrocila 0,5% hodnoty objemu vyroby za
hospodarsky rok
2.4.4. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobkud a reklamace sluzeb neprekrocila 0,2% hodnoty
objemu vyroby za hospodafisky rok
2.2. TPV
2.4.5. Zajistit, aby vnéjSi neshody zplisobené chybou dokumentace neprekrocily 0,1% hodnoty objemu
vyroby za hospodarsky rok
2.3. MTZ
1.1.1. Pribézné sledovat mnozstvi neshodnych dodanych vyrobkd a u vyjmenovanych dodavatel(l mit
méné neshod nez 6 na 1mil. KE hodnoty dodaného zbozi za 1 rok.
2.3.1.  SniZeni hodnoty skladovych zasob materidlu pod 4.8 mil. K& do konce roku 2005
24, Ekonomie
2.4.1. Snizeni trazovosti pracovnikd o 10% dislednym pro$kolovanim z bezpecnosti prace
2.4.2. Udrzeni hodnoty rezijni hodiny pod 350K¢&
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Méritelné cile ,, Politiky jakosti™ pro rok 2006

1.

Vrcholové vedeni

1.1. Zajistit mésicni objem zakazek v hodnoté cca 10mil.K&

1.2. Investovat mésic¢né do renovace vyrobnich prostor cca 50000K¢&

1.3. Investovat mési¢né do nakupu nového nafradi a na obnovu starého cca 30000K¢

Vedouci oddéleni
2.1. Vyrobnich
2.1.1. Zajistit, aby hodnota vnitfnich neshodnych vyrobk( nepfekroéila 1% hodnoty objemu vyroby za
hospodarsky rok
2.1.2. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobku a reklamace sluzeb neprekrogila 0,2% hodnoty
objemu vyroby za hospodarsky rok
2.2. TPV
2.2.1. Zajistit, aby vnéjsi neshody zplsobené chybou dokumentace neprekrocily 0,2% hodnoty objemu
vyroby za hospodafsky rok
2.3. MTZ
2.3.1. Pribézné sledovat mnozstvi neshodnych dodanych vyrobkl( a u vyjmenovanych dodavatelt mit
méné neshod neZ 6 na 1mil. K& hodnoty dodaného zboZi za 1 rok.
2.3.2. SnizZeni hodnoty skladovych zasob materialu pod 6,6mil. K& do konce roku 2006
2.4. Ekonomie
2.4.1. Snizeni urazovosti pracovnikl o 10% duslednym proskolovanim z bezpec&nosti prace
2.4.2. Udrzeni hodnoty rezijni hodiny pod 350K¢&

Majitel, aktualizoval: Predstavitel vedeni pro jakost Verze €islo: rev. 01/2023

Datum aktualizace: 9.4. 2023 Datum vytisténi: 2.5.2023

Tento dokument ma po vytisténi pouze informativni charakter. Jeho aktualni platnou verzi naleznete na:

C:\Users\fojtik.jan\Desktop\Fojti\SENCO MULTIMEDIA\WEB\Certifikaty\Politiky\2023\112 Protokol o vyhladeni cild jakosti.doc

Tento dokument je majetkem a slouzi vyhradné pro vnitfni potfebu spole€nosti SENCO Pfibram spol. s r.o..
Volné Sifeni dokumentu bez souhlasu spole¢nosti neni mozné.




S-VU-1/112 Smérnice o vyhlaseni cilli jakosti strana 7/19 ;ﬁﬂﬂﬂ

————

Méritelné cile ,, Politiky jakosti*" pro rok 2007

1.

Vrcholové vedeni

1.1. Zajistit mé&si¢ni objem zakazek v hodnoté cca 12mil.KE

1.2. Investovat mésic¢né do renovace vyrobnich prostor cca 50000K¢&

1.3. Investovat mési¢né do nakupu nového naradi a na obnovu starého cca 40000K¢E

Vedouci oddéleni
2.1. Vyrobnich
2.1.1. Zajistit, aby hodnota vnitfnich neshodnych vyrobk( nepfekrogila 1% hodnoty objemu vyroby za
hospodarsky rok
2.1.2. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobku a reklamace sluzeb neprekrogila 0,2% hodnoty
objemu vyroby za hospodaisky rok
2.2. TPV
2.2.1. Zajistit, aby vnéjSi neshody zplsobené chybou dokumentace nepfekrocily 0,2% hodnoty objemu
vyroby za hospodarsky rok
2.3. MTZ
2.3.1. Pribézné sledovat mnozstvi neshodnych dodanych vyrobk(l a u vyjmenovanych dodavatelt mit
méné neshod neZ 6 na 1mil. K& hodnoty dodaného zboZi za 1 rok.
2.3.2. SniZeni hodnoty skladovych zasob materialu pod 6,6mil. K& do konce roku 2007
2.4. Ekonomie
2.4.1. Snizeni urazovosti pracovnikl o 10% duslednym proskolovanim z bezpecénosti prace
2.4.2. Udrzeni hodnoty rezijni hodiny pod 350K¢&
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MéFitelné cile ,, Politiky jakosti" pro rok 2008

1.

Vrcholové vedeni

1.1. Zajistit mé&si¢ni objem zakazek v hodnoté cca 15mil.KE

1.2. Investovat mési¢né do renovace vyrobnich prostor cca 50000K¢&

1.3. Investovat mésic¢né do nakupu nového naradi a na obnovu starého cca 80000K¢&

Vedouci oddéleni
2.1. Vyrobnich
2.1.1. Zajistit, aby hodnota vnitfnich neshodnych vyrobk( nepfekroCila 1% hodnoty objemu vyroby za
hospodaisky rok
2.1.2. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobku a reklamace sluzeb neprekrocila 0,2% hodnoty
objemu vyroby za hospodarisky rok
2.2. TPV
2.2.1. Zajistit, aby vnéjsi neshody zplisobené chybou dokumentace neprekrocily 0,2% hodnoty objemu
vyroby za hospodarsky rok
2.3. MTZ
2.3.1. PrGbézné sledovat mnozstvi neshodnych dodanych vyrobkll a u vyjmenovanych dodavatelt mit
méné neshod nez 6 na 1mil. KE hodnoty dodaného zbozi za 1 rok.
2.3.2. SniZeni hodnoty skladovych zasob materidlu pod 7,5 mil. K& do konce roku 2008
2.4. Ekonomie
2.4.1. Snizeni trazovosti pracovnikd o 10% dlslednym pro$kolovanim z bezpecnosti prace
2.4.2. Udrzeni hodnoty rezijni hodiny pod 380K¢&
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Méritelné cile ,, Politiky jakosti" pro rok 2009

1  Obchodni usek a vrcholové vedeni
1.1. Zajistit mé&sicni objem zakazek v hodnoté cca 15 mil.K&

2 Usek vyroby a MTZ
2.1. Vyroba
2.1.1. Zvratit sou€asny trend a zajistit, aby hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkd v priméru neprekrodila
1% hodnoty objemu celkového obratu spole¢nosti
2.2. OTK
2.2.1. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobkl a reklamace sluzeb nepfekrocila 0,2% hodnoty
objemu celkového obratu spole¢nosti
2.3. MTZ
2.3.1. Prabézné sledovat a fesit kvalitu nasich dodavatell a dosahnout tak nulového poétu nevyhovujicich
dodavateld
2.3.2. Snizit a udrzovat praimérnou hodnotu skladovych zasob pod 12 mil. K&

3  Technicky usek
3.1. Zajistit, aby vSechny neshody zplsobené chybou dokumentace neprekro€ily 0,1% hodnoty objemu
celkového obratu spolecnosti

4  Ekonomicky usek
4.1. Udrzeni pramérné hodnoty rezijni hodiny pod 420,- K&
4.2. Dosahnout 100% neplnéni finan¢niho planu za rok
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Méritelné cile ,, Politiky jakosti" pro rok 2010

1  Obchodni usek a vrcholové vedeni
1.1. Zajistit mé&sicni objem (fakturovanych) zakazek v hodnoté cca 15 mil.K¢

2  Usek vyroby a MTZ
2.1. Vyroba
2.1.1. Zvrétit soucasny trend a zajistit, aby hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkl v priméru nepfekrocila
1% hodnoty objemu celkového obratu spole¢nosti
2.2. OTK
2.2.1. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobk( a reklamace sluzeb nepfekrocila 0,2% hodnoty
objemu celkového obratu spole¢nosti
2.3. MTZ
2.3.1. Pribézné sledovat a fesit kvalitu nasich dodavatell a dosahnout tak nulového poétu nevyhovujicich
dodavatell
2.3.2. Snizit a udrzovat praimérnou hodnotu skladovych zasob pod 12 mil. K&

3  Technicky usek
3.1. Zaijistit, aby vSechny neshody zplsobené chybou dokumentace nepiekrocily 0,1% hodnoty objemu
celkového obratu spolecnosti

4  Ekonomicky usek

4.1. UdrzZeni primérné hodnoty rezijni hodiny pod 480,- K&
4.2. Dosahnout 100% neplnéni finan¢niho planu za rok

Méritelné cile ,, Politiky jakosti“ pro rok 2011
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1 Vrcholové vedeni a provozni feditel
1.1. Zaijistit mési¢ni objem (fakturovanych) zakazek v hodnoté cca 15 mil.K&

2  Usek vyroby a MTZ
2.1. Vyroba
2.1.1. Zvratit sou€asny trend a zajistit, aby hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkd v priméru neprekrodila
1% hodnoty objemu celkového obratu spole¢nosti
2.2. OTK
2.2.1. Zaijistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobk( a reklamace sluzeb nepfekrocila 0,2% hodnoty
objemu celkového obratu spole¢nosti
2.3. MTZ
2.3.1. Prabézné sledovat a fesit kvalitu nasich dodavatelt a dosahnout tak nulového poétu nevyhovujicich
dodavatell
2.3.2. Snizit a udrzovat prdmérnou hodnotu skladovych zasob pod 10 mil. K&

3  Technicky usek
3.1. Zajistit, aby vSechny neshody zplisobené chybou dokumentace neprekro€ily 0,1% hodnoty objemu
celkového obratu spolenosti

4  Ekonomicky Usek

4.1. Udrzeni pramérné hodnoty rezijni hodiny pod 550,- K&
4.2. Dosahnout 100% neplnéni finan¢niho planu za rok

Méritelné cile ,,Politiky jakosti" pro rok 2012

Majitel, aktualizoval: Predstavitel vedeni pro jakost Verze €islo: rev. 01/2023
Datum aktualizace: 9.4. 2023 Datum vytisténi: 2.5.2023
Tento dokument ma po vytisténi pouze informativni charakter. Jeho aktualni platnou verzi naleznete na:
C:\Users\fojtik.jan\Desktop\Fojti\SENCO MULTIMEDIA\WEB\Certifikaty\Politiky\2023\112 Protokol o vyhlaseni cilu jakosti.doc
Tento dokument je majetkem a slouzi vyhradné pro vnitfni potfebu spole€nosti SENCO Pfibram spol. s r.o..
Volné Sifeni dokumentu bez souhlasu spole¢nosti neni mozné.
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1 Vrcholové vedeni a provozni feditel
1.1. Zajistit mési¢ni objem (fakturovanych) zakazek v hodnoté cca 20 mil.K&

2  Usek vyroby a MTZ
2.1. Vyroba
2.1.1. Zvratit sou€asny trend a zajistit, aby hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkd v priméru neprekrodila
0,8% hodnoty objemu celkového obratu spole¢nosti
2.2. OTK
2.2.1. Zaijistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobk( a reklamace sluzeb nepfekrocila 0,1% hodnoty
objemu celkového obratu spole¢nosti
2.3. MTZ
2.3.1. Prabézné sledovat a fesit kvalitu nasich dodavatell a dosahnout tak nulového poétu nevyhovujicich
dodavatelll
2.3.2. Snizit a udrzovat pramérnou hodnotu skladovych zasob pod 10 mil. K&

3  Technicky usek -TPV
3.1. Zajistit, aby vSechny neshody zplisobené chybou dokumentace nepfekro€ily 0,1% hodnoty objemu
celkového obratu spolenosti
4  Ekonomicky Usek

4.1. Udrzeni pramérné hodnoty rezijni hodiny pod 575,- K&
4.2. Dosahnout 100% naplnéni finan¢niho planu za rok

MéFitelné cile ,,Politiky jakosti“ pro rok 2013

1 Vrcholové vedeni a provozni feditel

Majitel, aktualizoval: Predstavitel vedeni pro jakost Verze €islo: rev. 01/2023
Datum aktualizace: 9.4. 2023 Datum vytisténi: 2.5.2023
Tento dokument ma po vytisténi pouze informativni charakter. Jeho aktualni platnou verzi naleznete na:
C:\Users\fojtik.jan\Desktop\Fojti\SENCO MULTIMEDIA\WEB\Certifikaty\Politiky\2023\112 Protokol o vyhlaseni cilu jakosti.doc
Tento dokument je majetkem a slouzi vyhradné pro vnitfni potfebu spole€nosti SENCO Pfibram spol. s r.o..
Volné Sifeni dokumentu bez souhlasu spole¢nosti neni mozné.
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1.1. Zajistit mé&sicni objem (fakturovanych) zakazek v hodnoté cca 20 mil.K¢

2  Usek vyroby a MTZ
2.1. Vyroba
2.1.1. Zvratit sou€asny trend a zajistit, aby hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkd v priméru neprekrodila
0,7% hodnoty objemu celkového obratu spole¢nosti
2.2. OTK
2.2.1. Zaijistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobkd a reklamace sluzeb neprekrocila 0,08% hodnoty
objemu celkového obratu spole¢nosti
2.3. MTZ
2.3.1. Prabézné sledovat a fesit kvalitu nasich dodavatelt a dosahnout tak nulového poétu nevyhovujicich
dodavatell
2.3.2. Snizit a udrzovat primérnou hodnotu skladovych zasob pod 10 mil. K& + 1 mil. K&/ro¢né

3  Technicky usek -TPV
3.1. Zajistit, aby vSechny neshody zplUsobené chybou dokumentace nepfekro€ily 0,08% hodnoty objemu
celkového obratu spole¢nosti

4  Ekonomicky Usek
4.1. Udrzeni pramérné hodnoty rezijni hodiny pod 600,- K&
4.2. Dosahnout 100% naplnéni finan¢niho planu za rok

Méritelné cile ,,Politiky jakosti" pro rok 2014

1 Vrcholové vedeni a provozni feditel
1.1. Zajistit mé&sicni objem (fakturovanych) zakazek v hodnoté cca 20 mil.K¢

2  Usek vyroby a MTZ

Majitel, aktualizoval: Predstavitel vedeni pro jakost Verze €islo: rev. 01/2023
Datum aktualizace: 9.4. 2023 Datum vytisténi: 2.5.2023
Tento dokument ma po vytisténi pouze informativni charakter. Jeho aktualni platnou verzi naleznete na:
C:\Users\fojtik.jan\Desktop\Fojti\SENCO MULTIMEDIA\WEB\Certifikaty\Politiky\2023\112 Protokol o vyhlaseni cilu jakosti.doc
Tento dokument je majetkem a slouzi vyhradné pro vnitfni potfebu spole€nosti SENCO Pfibram spol. s r.o..
Volné Sifeni dokumentu bez souhlasu spole¢nosti neni mozné.
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2.1. Vyroba
2.1.1. hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkl v priméru neprekro€ila 0,7% hodnoty objemu celkového
obratu spole¢nosti
2.2. OTK
2.2.1. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobkd a reklamace sluzeb neprekrocila 0,08% hodnoty
objemu celkového obratu spoleénosti
2.3. MTZ
2.3.1. Prubézné sledovat a fesit kvalitu nasich dodavatelt a dosahnout tak nulového poétu nevyhovujicich
dodavatell
2.3.2. Snizit a udrZzovat prdmérnou hodnotu skladovych zasob pod 12 mil. K& + 1 mil. K&/roéné

3 Technicky usek -TPV
3.1. Zajistit, aby vSechny neshody zpusobené chybou dokumentace nepfekroCily 0,08% hodnoty objemu
celkového obratu spole¢nosti

4  Ekonomicky usek

4.1. Udrzeni primérné hodnoty rezijni hodiny pod 620,- K&
4.2. Dosahnout 100% naplnéni finan¢niho planu za rok

Méritelné cile ,, Politiky jakosti" pro rok 2015

1 Vrcholové vedeni a provozni feditel
1.1. Zajistit mési¢ni objem (fakturovanych) zakazek v hodnoté cca 20 mil.K&

Majitel, aktualizoval: Predstavitel vedeni pro jakost Verze €islo: rev. 01/2023
Datum aktualizace: 9.4. 2023 Datum vytisténi: 2.5.2023
Tento dokument ma po vytisténi pouze informativni charakter. Jeho aktualni platnou verzi naleznete na:
C:\Users\fojtik.jan\Desktop\Fojti\SENCO MULTIMEDIA\WEB\Certifikaty\Politiky\2023\112 Protokol o vyhlaseni cilu jakosti.doc
Tento dokument je majetkem a slouzi vyhradné pro vnitfni potfebu spole€nosti SENCO Pfibram spol. s r.o..
Volné Sifeni dokumentu bez souhlasu spole¢nosti neni mozné.
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2 Usek vyroby
2.1. Vyroba
2.1.1. hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkl v priméru neprekro€ila 0,7% hodnoty objemu celkového
obratu spole¢nosti
2.1.2. postupné zavadét digitalizaci vyroby podle Industry 4.0
2.2. OTK
2.2.1. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobkd a reklamace sluzeb neprekrocila 0,07% hodnoty
objemu celkového obratu spole¢nosti
2.3. MTZ
2.3.1. Pribézné sledovat a feSit kvalitu naSich dodavatel(l a kooperanti a dosahnout tak nulového poctu
nevyhovujicich dodavatell
2.3.2. Snizit a udrzovat pradmérnou hodnotu skladovych zasob pod 20 mil. K&/roéné

3  Technicky usek -TPV
3.1. Zajistit, aby vSechny neshody zplUsobené chybou dokumentace nepfekro€ily 0,08% hodnoty objemu
celkového obratu spole¢nosti

4  Ekonomicky Usek

4.1. Udrzeni pramérné hodnoty rezijni hodiny pod 720,- K&
4.2. Dosahnout 100% naplnéni finan¢niho planu za rok

MéFitelné cile ,,Politiky jakosti" pro rok 2016

1 Vrcholové vedeni a provozni feditel
1.1. Zajistit mé&sicni objem (fakturovanych) zakazek v hodnoté cca 20 mil.K¢

2 Usek vyroby

Majitel, aktualizoval: Predstavitel vedeni pro jakost Verze €islo: rev. 01/2023
Datum aktualizace: 9.4. 2023 Datum vytisténi: 2.5.2023
Tento dokument ma po vytisténi pouze informativni charakter. Jeho aktualni platnou verzi naleznete na:
C:\Users\fojtik.jan\Desktop\Fojti\SENCO MULTIMEDIA\WEB\Certifikaty\Politiky\2023\112 Protokol o vyhlaseni cilu jakosti.doc
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2.1. Vyroba
2.1.1. hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkl v priméru neprekro€ila 0,7% hodnoty objemu celkového
obratu spole¢nosti
2.1.2. postupné zavadét digitalizaci vyroby podle Industry 4.0
2.1.3. postupné zavadét systém 5S
2.2. OTK
2.2.1. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobkd a reklamace sluzeb neprekrocila 0,20% hodnoty
objemu celkového obratu spole¢nosti
2.3. MTZ
2.3.1. Pribézné sledovat a fesit kvalitu naSich dodavatel(l a kooperanti a dosahnout tak nulového poctu
nevyhovujicich dodavatell
2.3.2. Snizit a udrzovat praimérnou hodnotu skladovych zasob pod 21 mil. K&/roéné

3  Technicky usek -TPV
3.1. Zajistit, aby vSechny neshody zplUsobené chybou dokumentace nepfekro€ily 0,08% hodnoty objemu
celkového obratu spolecnosti

4  Ekonomicky usek

4.1. Udrzeni primérné hodnoty rezijni hodiny pod 700,- K&
4.2. Dosahnout 100% naplnéni finan¢niho planu za rok

Cile ,,Politiky jakosti" pro rok 2017

1 Vrcholové vedeni a provozni feditel
1.1. Zajistit mé&sicni objem (fakturovanych) zakazek v hodnoté cca 20 mil.K¢

2 Usek vyroby

2.1. Vyroba
Majitel, aktualizoval: Predstavitel vedeni pro jakost Verze €islo: rev. 01/2023
Datum aktualizace: 9.4. 2023 Datum vytisténi: 2.5.2023
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3

2.1.1. hodnota vnitfnich neshodnych vyrobk( v priméru neprekro€ila 0,7% hodnoty objemu celkového
obratu spole¢nosti
2.1.2. postupné zavadét digitalizaci vyroby podle Industry 4.0
2.1.3. postupné zavadét systém 5S
2.2. OTK
2.2.1. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobkud a reklamace sluzeb neprekrocila 0,20% hodnoty
objemu celkového obratu spole¢nosti
2.3. MTZ
2.3.1. Pribézné sledovat a feSit kvalitu naSich dodavatel(l a kooperanti a dosahnout tak nulového poctu
nevyhovujicich dodavatel
2.3.2. Snizit a udrzovat praimérnou hodnotu skladovych zasob pod 20 mil. K&/roéné

Ekonomicky usek
3.1. Dosahnout 100% naplnéni finanéniho planu za rok

Cile ,,Politiky jakosti* pro rok 2018

1

Vrcholové vedeni a provozni feditel
1.1. Zajistit mési¢ni objem (fakturovanych) zakazek v hodnoté cca 30 mil.K&

Usek vyroby
2.1. Vyroba
2.1.1. hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkl v priméru neprekro€ila 0,5% hodnoty objemu celkového
obratu spole¢nosti
2.1.2. postupné zavadét stihlou vyrobu — mechatronika, pracovisté El.pfipravy, sklad
2.2. OTK
2.2.1. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobkd a reklamace sluzeb neprekrocila 0,20% hodnoty
objemu celkového obratu spole¢nosti
2.3. MTZ
2.3.1. Snizit a udrzovat primérnou hodnotu skladovych zasob pod 25 mil. K&/roéné

Ekonomicky usek
3.1. Dosahnout 100% naplnéni finan¢niho planu za rok

Cile ,Politiky jakosti" pro rok 2019

1 Vrcholové vedeni a provozni feditel
1.1. Zajistit mé&sicni objem (fakturovanych) zakazek v hodnoté cca 30 mil.K¢
2 Usek vyroby
2.1. Vyroba
2.1.1. hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkl v priméru neprekro€ila 0,5% hodnoty objemu celkového
obratu spole¢nosti
2.1.2. postupné zavadét Stihlou vyrobu — mechatronika, pracovisté El.pfipravy, sklad
2.2. OTK
2.2.1. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobkd a reklamace sluzeb neprekrocila 0,20% hodnoty
objemu celkového obratu spole¢nosti
2.3. MTz
2.3.1. Snizit a udrzovat prGmérnou hodnotu skladovych zasob pod 25 mil. K&/roéné
3  Ekonomicky usek
Majitel, aktualizoval: Predstavitel vedeni pro jakost Verze €islo: rev. 01/2023
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3.1. Dosahnout 100% naplnéni finan¢niho planu za rok

Cile ,,Politiky jakosti" pro rok 2020

1 Vrcholové vedeni a provozni feditel
1.1. Zajistit mésicni objem (fakturovanych) zakazek v hodnoté cca 35 mil.K¢

2 Usek vyroby
2.1. Vyroba
2.1.1. hodnota vnitfnich neshodnych vyrobk( v priméru neprekrocila 0,5% hodnoty objemu celkového
obratu spole¢nosti
2.1.2. postupné zavadét Stihlou vyrobu — mechatronika, pracovisté El.pfipravy, sklad
2.2. OTK
2.2.1. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobkud a reklamace sluzeb neprekrocila 0,20% hodnoty
objemu celkového obratu spole¢nosti
2.3. MTZ
2.3.1. Snizit a udrzovat primérnou hodnotu skladovych zasob pod 25 mil. K&/roéné

3 Ekonomicky usek
3.1. Dosahnout 100% naplnéni finan¢niho planu za rok

Cile ,,Politiky jakosti" pro rok 2021

1  Vrcholové vedeni a provozni feditel
1.1. Zaijistit mési¢ni objem (fakturovanych) zakazek v hodnoté cca 38 mil.K&

2 Usek vyroby
2.1. Vyroba
2.1.1. hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkl v priméru neprekrocila 0,5% hodnoty objemu celkového
obratu spolecénosti
2.1.2. postupné zavadét stihlou vyrobu — mechatronika, pracovisté El.pfipravy, sklad
2.2. OTK
2.2.1. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobkud a reklamace sluzeb neprekrocila 0,20% hodnoty
objemu celkového obratu spole¢nosti
2.3. MTZ
2.3.1. Snizit a udrzovat primérnou hodnotu skladovych zasob pod 25 mil. K&/roéné

3 Ekonomicky usek
3.1. Dosahnout 100% naplnéni finan¢niho planu za rok

Cile ,,Politiky jakosti* pro rok 2022

1  Vrcholové vedeni a provozni feditel
1.1. UdrZet obrat 450 mil K& a vice ro¢né

2 Usek vyroby
2.1. Vyroba
2.1.1. hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkl v priméru neprekrocila 0,5% hodnoty objemu celkového
obratu spolecénosti
2.1.2. postupné zavadét stihlou vyrobu — mechatronika, pracovisté El.pfipravy, sklad
2.2. OTK
2.2.1. Zajistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobkud a reklamace sluzeb neprekrocila 0,20% hodnoty
objemu celkového obratu spole€nosti

2.3. MTZ
Majitel, aktualizoval: Predstavitel vedeni pro jakost Verze €islo: rev. 01/2023
Datum aktualizace: 9.4. 2023 Datum vytisténi: 2.5.2023
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2.3.1. Snizit a udrzovat primérnou hodnotu skladovych zasob pod 25 mil. K&/roéné

3  Ekonomicky usek
3.1. Dosahnout 100% naplnéni finan¢niho planu za rok
3.2. Investovat minimalné 20 mil. K& do inovaci dle schvalenych rozpoctl

Cile ,,Politiky jakosti" pro rok 2023

1 Vrcholové vedeni a provozni feditel
1.1. Udrzet obrat 480 mil K& a vice ro¢né

2 Usek vyroby
2.1. Vyroba
2.1.1. hodnota vnitfnich neshodnych vyrobkl v priméru neprekro€ila 0,5% hodnoty objemu celkového
obratu spole¢nosti
2.1.2. postupné vylepSovat Stihlou vyrobu a 5S — standardizovat pracovisté
2.2. OTK
2.2.1. Zaijistit, aby hodnota vnéjSich neshodnych vyrobkd a reklamace sluzeb neprekrocila 0,20% hodnoty
objemu celkového obratu spole¢nosti
2.3. MTZ
2.3.1. Snizit a udrzovat primérnou hodnotu skladovych zasob pod 25 mil. K&/roéné

3  Ekonomicky usek
3.1. Dosahnout 100% naplnéni finan¢niho planu za rok
3.2. Investovat minimalné 20 mil. K& do inovaci dle schvalenych rozpoctl
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